
 

 

{ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ²ƻǊǎƘƛǇ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нфΣ нлнп μ мл!a 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
CƛǊǎǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘǳǊŎƘ 
ό5ƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘύ 
²ƛƭǎƻƴΣ b/ 



 

CƛǊǎǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘǳǊŎƘ ŀǘ ²ƻǊǎƘƛǇ 
 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нфΣ нлнп 
 

¥  !Ô ÔÈÉÓ ÓÉÇÎ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÒÉÓÅ ÉÎ ÂÏÄÙ ÏÒ ÓÐÉÒÉÔȢ  
#( ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ #ÈÁÌÉÃÅ (ÙÍÎÁÌ ɉÒÅÄ ÈÙÍÎ ÂÏÏËɊ             #0 ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ #ÈÁÌÉÃÅ 0ÒÁÉÓÅ ɉÐÕÒÐÌÅ ÈÙÍÎ ÂÏÏËɊ 

 
 

²ŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ                                                                 ¢ƘŜǊŜǎŀ aŀǘƘƛǎ 
 

/ƘƛƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 
 

{ƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ [ƛƎƘǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ                                                                 wȅƭŜŜ WƻƴŜǎΣ !ŎƻƭȅǘŜ 
 

tǊŜƭǳŘŜ                                      IȅŦǊȅŘƻƭ ŀǊǊΦ aŀǊƪ {ŜŘƛƻ            /ŀǎŜȅ /ƘƛƭŘŜǊǎΣ ƻǊƎŀƴ  
 

¥/ŀƭƭ ¢ƻ ²ƻǊǎƘƛǇ                                                                                               tŀǘǎȅ CŜǊǊŜƭƭ 
 [ŜŀŘŜǊΥ   ²ŜƭŎƻƳƛƴƎ DƻŘΣ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ƘŜǊŜ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ƘƻƴƻǊ  
   ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜ ȅƻǳΦ 
 tŜƻǇƭŜΥ   ²Ŝ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŀŎǊŜŘ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ  
   ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΣ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ  
   ǿƻǊǎƘƛǇ DƻŘΦ  
 [ŜŀŘŜǊΥ   wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ DƻŘΣ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ƻǳǊ ǎƛƎƘǎΣ  
   ƻǳǊ Řƻǳōǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǳǊ ŦŜŀǊǎΦ 
 tŜƻǇƭŜΥ   ²Ŝ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭƻǾƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ  
   ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƻŦ ǳǎ ŀƭƭΦ 
 [ŜŀŘŜǊΥ   ²Ŝ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻ ŀƎŀƛƴ ŦǳƭŬƭƭ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ƻǳǊ  
   DƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜΦ  
 tŜƻǇƭŜΥ   ²Ŝ ƻũŜǊ ƻǳǊ ǎŀŎǊƛŬŎŜΣ ƻǳǊ ƘƻƳŀƎŜΣ ƻǳǊ ƎƛƊǎ ƻŦ ǇǊŀƛǎŜ  
   ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŦǳƭƴŜǎǎ ǘƻ ƻǳǊ DƻŘΦ !ƳŜƴΦ  
 

¥hǇŜƴƛƴƎ IȅƳƴ ƻŦ tǊŀƛǎŜ   DŀǘƘŜǊ ¸ƻǳǊ tŜƻǇƭŜΣ h [ƻǊŘ                                  /t Імтн 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

н 



 о 

¥tǊŀȅƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ                                                                                ƭŜŘ ōȅ tŀǘǎȅ CŜǊǊŜƭƭ 
[ƻǾƛƴƎΣ ƭƛǾƛƴƎ DƻŘΣ ōŜ ŀƳƻƴƎ ǳǎ ƴƻǿΦ 
{Ƙƻǿ ǳǎ ȅƻǳǊ ǿŀȅǎΦ DǳƛŘŜ ƻǳǊ ǎǘŜǇǎΦ 
[ƛǾŜ ƛƴ ǳǎΣ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƘƻǇŜ 
ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƎƛǾƛƴƎΦ IŜƭǇ ǳǎ ƘŜŀǊ ȅƻǳǊ ǿƻǊŘǎΣ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊǎΦ 
IŜƭǇ ǳǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŀǊŜ ƎƛŦǘǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳΣ ƎƛŦǘǎ ǘƻ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ 
Iƻƭȅ hƴŜ ŀƳƻƴƎ ǳǎΣ ƘŜƭǇ ǳǎ ōŜ ŀ Ƙƻƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ  
ȅƻǳǊ ǿƻǊŘ ǿƛǘƘ Ƨƻȅ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ȅƻǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜΦ  !ƳŜƴΦ 
 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƻƳŜƴǘ                                                                               wŜǾΦ {Ŏƻǧ {ŎƘƛŜōŜǊ 
όCƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƳƻƳŜƴǘΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊŜ YτоǊŘ ƎǊŀŘŜ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ  

ǘƻ ŀǧŜƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎύ 
 

IȅƳƴ ƻŦ tǊŀȅŜǊ                               [ƻǊŘΣ .Ŝ DƭƻǊƛŬŜŘ                                            /t Іпн 
Lƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ [ƻǊŘΣ ōŜ ƎƭƻǊƛŬŜŘΣ ōŜ ƎƭƻǊƛŬŜŘΦ 
Lƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ [ƻǊŘΣ ōŜ ƎƭƻǊƛŬŜŘΣ ǘƻŘŀȅΦ  

 

нΦ Lƴ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΧ 
оΦ  Lƴ ƻǳǊ ǇǊŀƛǎŜΧΦ 
пΦ  Lƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪΧΦ 
рΦ  Lƴ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΧΦ 

 

tǎŀƭƳ wŜŀŘƛƴƎ                               tǎŀƭƳ ммсΥ мн-мф                                      tŀǘǎȅ CŜǊǊŜƭƭ 
 

{ŎǊƛǇǘǳǊŜ wŜŀŘƛƴƎ                         tƘƛƭƛǇǇƛŀƴǎ нΥм-мм                                   wŜǾΦ {ŎƘƛŜōŜǊ 
 

{ŜǊƳƻƴ                                           {ǇƛǊƛǘ ƻŦ DŜƴŜǊƻǎƛǘȅ                               wŜǾΦ {ŎƘƛŜōŜǊ 
 

{ƻƭƻ                                                                                                        ¢ƻŘŘ .ǊŀƳŜΣ ǎƻƭƻƛǎǘ 
LŦ ¸ƻǳ {ŜŀǊŎƘ ²ƛǘƘ !ƭƭ ¸ƻǳǊ IŜŀǊǘ ōȅ /ǊŀƛƎ /ƻǳǊǘƴŜȅ 

 

tǊŀȅŜǊ /ƻƴŎŜǊƴǎ                                                                                             YŜƴƴŜǘƘ 5ƛƭŘȅ 
 

tŀǎǘƻǊŀƭ tǊŀȅŜǊ                                                                                                 wŜǾΦ {ŎƘƛŜōŜǊ 
 

LƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ hũŜǊƛƴƎ                                                                                      wŜǾΦ {ŎƘƛŜōŜǊ 
 
 
 
 



 п 

{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎ                                                                  ƭŜŘ ōȅ wŜǾΦ {ŎƘƛŜōŜǊ 
²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴ ŎǊŜŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ 
ƛǘΣ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎΣ ǎǳǎǘŀƛƴǎ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻǿƴǎ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎΦ  ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ 
DƻŘ ōƭŜǎǎŜǎ ǳǎ ōƻǳƴǝŦǳƭƭȅΣ ǘƘŀǘ ǿŜŀƭǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƴƻǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōǳǘ 
Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ  ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ DƻŘ ǿŜ ƭŀŎƪ 
ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻŎƭŀƛƳ Iƛǎ ƎǊŜŀǘƴŜǎǎΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƎƛǾƛƴƎ ƛǎ ŀ 
ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ DƻŘΩǎ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 
ƘƻƭŘ ǘƘŜǎŜ ōŜƭƛŜŦǎ ǘƻ ōŜ ǘǊǳŜΦ 
 

hũŜǊǘƻǊȅ                                                                                            /ŀǎŜȅ /ƘƛƭŘŜǊǎΣ ƻǊƎŀƴ 
 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ 
 

¥5ƻȄƻƭƻƎȅ                                                                                                                   /I Іпс 
tǊŀƛǎŜ DƻŘΣ ŦǊƻƳ ǿƘƻƳ ŀƭƭ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ƅƻǿΤ 
tǊŀƛǎŜ DƻŘΣ ŀƭƭ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ƘŜǊŜ ōŜƭƻǿΤ 
tǊŀƛǎŜ ƘƛƳ ŀōƻǾŜ ȅŜ ƘŜŀǾŜƴƭȅ ƘƻǎǘΥ 

tǊŀƛǎŜ CŀǘƘŜǊΣ {ƻƴΣ ŀƴŘ Iƻƭȅ DƘƻǎǘΦ  !ƳŜƴΦ 
 

¥.ƭŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ DƛƊǎ                                                                                          wŜǾΦ {ŎƘƛŜōŜǊ 
 

LƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ                                                                               wŜǾΦ {ŎƘƛŜōŜǊ 
 

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ tǊŀȅŜǊ                                                                                        YŜƴƴŜǘƘ 5ƛƭŘȅ 
 

{ŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘǎ 
ό¢ƘŜ .ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǿǎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ǎǇŜŀƪǎ ǘƘŜ ²ƻǊŘǎ ƻŦ Lƴǎǝǘǳǝƻƴύ 
 

aǳǎƛŎ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ                                                                     /ŀǎŜȅ /ƘƛƭŘŜǊǎΣ ƻǊƎŀƴ 
 

²ƻǊŘǎ ƻŦ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ                                                                                       wŜǾΦ {ŎƘƛŜōŜǊ 
 

¥¢ƘŜ [ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊ                                                                              ƭŜŘ ōȅ wŜǾΦ {ŎƘƛŜōŜǊ 
hǳǊ CŀǘƘŜǊΣ  ǿƘƻ  ŀǊǘ  ƛƴ  ƘŜŀǾŜƴΣ  ƘŀƭƭƻǿŜŘ ōŜ ǘƘȅ ƴŀƳŜΦ  ¢Ƙȅ 
ƪƛƴƎŘƻƳ ŎƻƳŜΣ ǘƘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΦ  DƛǾŜ 
ǳǎ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ōǊŜŀŘΦ  CƻǊƎƛǾŜ ǳǎ ƻǳǊ ǎƛƴǎ ŀǎ ǿŜ ŦƻǊƎƛǾŜ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ǎƛƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳǎΦ  [ŜŀŘ ǳǎ ƴƻǘ ƛƴǘƻ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǳǎ 
ŦǊƻƳ ŜǾƛƭΦ  CƻǊ ǘƘƛƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅΣ 
ŦƻǊŜǾŜǊΦ  !ƳŜƴΦ 

 



 р 

¥IȅƳƴ ƻŦ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ                     ¢ŀƪŜ aȅ [ƛŦŜ                                             /I Іслф 
ǾǎΦ мΣ нΣ рΣ с 

мΦ ¢ŀƪŜ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƭŜǘ ƛǘ ōŜ 
ŎƻƴǎŜŎǊŀǘŜŘΣ [ƻǊŘΣ ǘƻ ¢ƘŜŜΦ 
¢ŀƪŜ Ƴȅ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƴȅ ŘŀȅǎΣ 
ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƅƻǿ ƛƴ ŜƴŘƭŜǎǎ ǇǊŀƛǎŜΦ 

 

нΦ ¢ŀƪŜ Ƴȅ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƳƻǾŜ 
ŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇǳƭǎŜ ƻŦ ¢Ƙȅ ƭƻǾŜΦ 
¢ŀƪŜ Ƴȅ ŦŜŜǘ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ōŜ 
ǎǿƛƊ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŦƻǊ ¢ƘŜŜΦ 

 

рΦ ¢ŀƪŜ Ƴȅ ǿƛƭƭ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ¢ƘƛƴŜΣ 
ƛǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƳƛƴŜΦ 
¢ŀƪŜ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΣ ƛǘ ƛǎ ¢ƘƛƴŜ ƻǿƴΣ 
ƛǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ¢Ƙȅ Ǌƻȅŀƭ ǘƘǊƻƴŜΦ 

 

сΦ ¢ŀƪŜ Ƴȅ ƭƻǾŜΣ Ƴȅ [ƻǊŘΣ L ǇƻǳǊ 
ŀǘ ¢Ƙȅ ŦŜŜǘ ƛǘǎ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ǎǘƻǊŜΦ 
¢ŀƪŜ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ōŜ 
ŜǾŜǊΣ ƻƴƭȅΣ ŀƭƭ ŦƻǊ ¢ƘŜŜΦ 

 

¥.ŜƴŜŘƛŎǝƻƴ                                                                                                   wŜǾΦ {ŎƘƛŜōŜǊ 
 

tƻǎǘƭǳŘŜ                                     IƻǊƴǇƛǇŜ ōȅ DΦCΦ IŀƴŘŜƭ            /ŀǎŜȅ /ƘƛƭŘŜǊǎΣ ƻǊƎŀƴ  
 
 
 
 
 
 

tƻǎǘƭǳŘŜ 9ǝǉǳŜǧŜτ!ǎ ǿƻǊǎƘƛǇ ŜƴŘǎΣ ƛǘϥǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǎƛǘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ  
ǇƻǎǘƭǳŘŜΣ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ ŎŀǊŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƛǘΦ 

 
 
 
 
 

!ƭƭ ƳǳǎƛŎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǎǘǊŜŀƳŜŘ ōȅ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ //[L {ǘǊŜŀƳƛƴƎ [ƛŎŜƴǎŜ Імммппплр ŀƴŘ hƴŜ [ƛŎŜƴǎŜ {ǘǊŜŀƳƛƴƎ [ƛŎŜƴǎŜ І!-тнртн 



 с 

{ƘŀǊƛƴƎ ϧ /ŀǊƛƴƎ 
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